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Apresentacao

A Academia de Lideres é regida pela Instruciao Normativa n° 18 /
2025 e busca promover o aperfeicoamento das liderangas
intermediarias que ocupam posicoes de Liderancas Transversais nas
competéncias necessarias ao exercicio da lideranca e a consecugao
de politicas publicas efetivas e criar mecanismos de incentivo ao
desenvolvimento profissional continuo de servidores publicos em
posi¢oes de liderancga.

Coordenada pela Subsecretaria de Gestao e Desenvolvimento de
Pessoas (SUGEP), integrante da Secretaria de Planejamento,
Governancga e Gestao (SPGG), a Academia de Lideres estrutura-se em
quatro fases:

| - processo seletivo composto de uma etapa classificatéoria e
eliminatoéria;

Il - formacao executiva com carga horaria minima de 40 horas;

Il - aconselhamento profissional individual com sua lideranga
imediata durante a formacao; e

IV - avaliacao realizada mediante analise dos resultados obtidos com
a conclusao da Academia de Lideres, a cada ciclo.

Dessa forma, a partir do processo seletivo serdao identificadas
liderancas que ocupam posicoes de Liderangcas Transversais com
motivacao para desenvolverem e aprimorarem habilidades e
competéncias para a gestao de equipes.



Finalidades da Academia de Lideres

I - Fomentar o desenvolvimento continuo de gestores publicos
estaduais para liderar equipes de alto desempenho, promovendo
engajamento, visao sistémica e orientacao para resultados;

Il - Proporcionar a interacao dos participantes com metodologias,
conceitos e ferramentas de gestao, instigando a identificacao de
oportunidades de mudancga para o aperfeicoamento de processos
e resultados no seu ambito de atuacgao;

Il - Fortalecer a rede de liderangcas da Administracao Publica
Estadual a partir das competéncias desenvolvidas por meio da
Academia de Lideres.



Perfil Desejado

A Academia de Lideres é destinada a gestores publicos estaduais
que ocupem posicoes de Liderancas Transversais e que busquem
aprimorar suas habilidades e competéncias de lideranca, e que
tenham predisposicao para o desenvolvimento continuo e a
colaboragao. Os participantes devem demonstrar disposicao para
participar ativamente de atividades, discutir praticas inovadoras e
adotar uma postura reflexiva em relacao ao seu papel como lider.

Espera-se que os integrantes da Academia de Lideres estejam
dispostos a contribuir para o fortalecimento da rede de liderancas da
Administracao Publica Estadual. A troca de experiéncias, o
compartilhamento de conhecimentos e a construcao de
relacionamentos colaborativos sao fundamentais para o
desenvolvimento de uma lideran¢a mais coesa e eficaz. Além disso,
buscam-se pessoas que estejam comprometidas com a ética, a
transparéncia e a promoc¢ao do bem-estar social, contribuindo para
um futuro mais eficiente e inclusivo para todos.

Este percurso formativo representa uma oportunidade unica para as
Liderancas Intermediarias que desejam se tornar agentes de
transformacao dentro da Administragao Publica.



Pré-requisitos

Ocupar cargo em comissao ou funcao gratificada transversal de
nivel 8, 9, 10 ou equivalente da Administracao Publica Estadual,
do Poder Executivo;

Concluir o curso Autoconhecimento e Interlocucoes do Lider
(disponivel para inscricao no site da EGOV: Inscreva-se aqui

Possuir formag¢ao em nivel superior completo;

Apresentar a anuéncia da chefia imediata para participar da
Academia de Lideres e do aconselhamento individual durante a
formacao.



https://escolaplanejamento.rs.gov.br/course/view.php?id=673

Processo Seletivo

e Local de inscrigo:

e Numero de vagas abertas: 100

O processo seletivo para a 3® edicao da Academia de Lideres sera
realizado em uma uUnica etapa, com o objetivo de identificar as
liderancas intermediarias que atendam aos pré-requisitos
estabelecidos para participar da formacao.

Serao analisadas as informacoes fornecidas pelo(a) candidato(a) na
inscricao. Aqueles que nao atenderem aos requisitos obrigatérios

serao eliminados.

Serao selecionados(as) os 100 primeiros candidatos(as) que:

Realizarem a inscricao no prazo estabelecido;

Enviarem a anuéncia da chefia imediata;

Realizarem o curso Autoconhecimento e Interlocucoes do Lider;
Atenderem a todos os pré-requisitos obrigatorios.


https://escoladegoverno.rs.gov.br/academiadelideres/

Processo Seletivo

Serao selecionados 100 candidatos(as) para compor a 3® edicao da
Academia de Lideres e 15 suplentes.

Em caso de desisténcia, sera convocado o proximo candidato da
lista de classificados.

Nesta selecao serao considerados critérios de diversidade e de
representatividade entre os 6rgaos da Administracao Publica do
Poder Executivo Estadual.



Cronograma do Processo Seletivo

Inscricoes Divulgacao dos Aprovados Aula inaugural

23/01 a 25/02/2026 06/03/2026 08/04/2026

Os(as) candidatos(as) que nao enviarem os materiais solicitados no
periodo de inscricao serao automaticamente desclassificados(as).



Percurso formativo

O curso foi concebido para possibilitar que as liderancgas
intermediarias participantes vivenciemm uma experiéncia de
aprendizagem orientada ao desenvolvimento de um conjunto de
competéncias relacionadas a lideranca, ao engajamento de pessoas
e equipes e a gestao estratégica das organizacoes.

Serao abertas 100 vagas para a 3° edicao da Academia de lideres,
sendo 2 turmas com cinquenta participantes no primeiro semestre de
2026. Os lideres concluintes da formacao receberao Certificado de
Conclusao, emitido pela Escola de Governo - EGOV/SPGG, e Centro de
Lideranca Publica- CLP.

A formacao tera duracao de 4 meses, de abril a julho e a carga horaria
sera de 40 horas, dispostas da seguinte forma:

e 5 aulas de 4 horas, nas modalidades presencial e online;

e 2 oficinas de 3 horas cada e 1 oficina de 2 horas, presenciais em
Porto Alegre;

e Curso autoinstrucional - Lideranca de times e equipes - 14 horas.

Assim, a formacao esta estruturada nas etapas a seguir.



Percurso formativo

Academia de Lideres - 40h

e Aulal
Aula Inaugural - 4h
08/04/2026 - Presencial

o Aula2
A responsabilidade do lider no resultado da equipe - 4h
15/04/2026 - Online

e Aula3
Formando equipes de alta performance - 4h
29/04/2026 - Presencial

o Aula4
Gestao de Projetos na pratica l - 4h
13/05/2026 - Online

e Aula5s
Gestao de Projetos da pratica Il - 4h
27/05/2026 - Presencial

e Curso autoinstrucional - Lideranca de times e equipe
Conteudista: Fundacao Joao Pinheiro - FIP - 14h

Aulas praticas
e Oficina do Mapa de Desenvolvimento - 2h - 06/05/2026
e Oficina Formacao de Equipe - 3h - 10/06/2026
e Oficina Gestao do Desempenho - 3h - 24/06/2026



Diferenciais da formacao

e Percurso formativo abrangente contemplando aspectos
comportamentais, gerenciais e estratégicos da liderancga;

e Conteudo definido em funcao das competéncias a serem
desenvolvidas;

e Formacao tedrica vivencial, conduzida a partir da pratica, com
emprego de metodologias ativas direcionadas buscando ampliar
a compreensao para transformacao de realidades;

e Estratégias de motivagcao permanentes para construcao de
mentalidade baseada em valores, propésito, exceléncia, inovacao,
interacao e atuacao em rede;

e Dialogos formativos encorajados (feedback e aconselhamento
profissional).

Requisitos para certificacao

A certificacao sera concedida ao participante que cumprir 100% por
da carga horaria de cada disciplina da formacao, e realizar as
atividades avaliativas obtendo aproveitamento minimo de 60% , se
for o caso.

Caso o participante precise se ausentar, podera fazé-lo em apenas
uma aula e devera recupera-la na edicao seguinte da formacao,
quando sera emitido o certificado.



Aconselhamento Profissional

A Academia de Lideres oferece uma oportunidade valiosa para o
desenvolvimento pessoal e profissional das liderancas
intermediarias, proporcionando aos gestores momentos de
Aconselhamento Profissional Individual com a sua lideranca
imediata.

Durante esses encontros, os lideres terao a chance de compartilhar
experiéncias, oferecer feedback construtivo e tracar planos de acao
para o crescimento dos participantes. Esse acompanhamento
proximo nao so6 fortalece a relagcao entre lideres e colaboradores, mas
também incentiva um ambiente de aprendizado continuo, onde
todos se sentem apoiados em suas trajetorias.

Assim, serdao dois (2) encontros de aconselhamento profissional
individual.



Informacoes adicionais

A lideranca intermediaria, para participar da Academia de Lideres,
assinara um Termo de Compromisso e Autorizacao do Uso de
Imagem, no qual se comprometera a nao abandonar a formacao e a
conclui-la mediante o atendimento de todos os requisitos para a
obtencao do certificado de qualificacao e para o cumprimento da fase
de acompanhamento e efetivacao, sob pena de ressarcir o custo
correspondente a sua participacgao.

O valor relativo a participagcao de cada servidor nesta edicao da
Academia de Lideres, no valor de R$ 1.103,30, sera integralmente
financiado pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Por esse
motivo, os participantes deverao comprometer-se a cumprir fielmente
com as seguintes obrigacoes:

1.cumprir carga horaria de 100% de cada disciplina da formacao;
2.participar dos cursos, palestras, reunides e projetos
extracurriculares que forem indicados durante o percurso
formativo.

Nao havera pagamento de gratificacao, vantagem ou indenizag¢ao de

qualquer espécie aos participantes da Academia de Lideres.




Em caso de duvidas, entre em contato:

academia-lideres@spgg.rs.gov.br

Faca a sua inscricao, até 25/02/2026, acessando:
https://escoladegoverno.rs.gov.br/academia-de-

lideres-segunda-edicao/
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