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Finalidades do Lidera RS

| - identificar os servidores publicos com aptidao de gestao e
oportunizar o desenvolvimento de competéncias de lideranca, com
foco na formacao de novos lideres;

Il - qualificar os participantes para atuarem comprometidos com a
geracao de valor publico e com prontidao para ocupar funcoes e
cargos estratégicos, por meio de formacao executiva e mentoria; e

Il - construir rede de servidores com alta capacidade de gestao e
lideranca a partir dos egressos do Lidera RS.
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Perfil Desejado

O Lidera RS procura servidores que buscam crescimento continuo,
visando ao desenvolvimento pessoal e ao aperfeicoamento
profissional, que tenham vontade de estudar, aprender e desenvolver
competéncias de liderancgas por meio de formacao especifica.

Espera-se que os participantes tenham um perfil flexivel, dinamico,
colaborativo, proativo e resiliente. Que apresentem boa capacidade
de comunicacao, empatia e disposicao para aprender de forma
coletiva, por meio de atividades tedricas e praticas. Que estejam
abertos a fazer parte de uma rede de servidores com alta capacidade
de gestao e liderancga.

Além disso, é importante que saibam trabalhar de forma colaborativa,
tendo abertura para trocar e compartilhar informacoes e
conhecimentos. E que estejam abertos a novas ideias, métodos,
conceitos e ferramentas.
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Pré-requisitos

Ser servidor publico efetivo da Administracao Publica Estadual,
do Poder Executivo;

Nao ocupar funcao gratificada transversal de nivel 8 ou superior
do Poder Executivo;

Ter mais de cinco anos para adquirir o direito a aposentadoria;
Possuir formag¢ao em nivel superior completo;

Apresentar e-mail com a anuéncia da chefia imediata para
participar do Lidera RS.

Competéncias requeridas

Autodesenvolvimento
Comunicagao

Trabalho colaborativo
Inovacgao

Geracao de Valor Publico
Visao Sistémica
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Processo Seletivo

e Local de inscricao:

e Numero de vagas abertas: 50

O processo seletivo para participar da 3° edicao do Lidera RS
ocorrera em duas etapas, buscando identificar servidores com perfil,
potencial e motivagao para o exercicio da lideranca.

Etapal - Analise do perfil e trajetoria profissional

Serao analisadas as informacgodes fornecidas pelo(a) candidato(a) na
inscricao, por meio da analise da trajetéria académica e profissional.
Aqueles que nao atenderem aos requisitos obrigatérios serao
eliminados.

Aspectos a serem avaliados na trajetoria profissional:
e Experiéncia profissional;

e Resultados gerados durante a trajetdria profissional, projetos
desafiadores e/ou inovacdes que tenha protagonizado;



https://escoladegoverno.rs.gov.br/liderars/
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Processo Seletivo

e Autodesenvolvimento do servidor, busca continua pelo
aprendizado, participacao em cursos de capacitacao profissional
e formacao académica.

Serao selecionados 100 candidatos(as) para a proxima fase do
processo seletivo.

Etapa Il - Identificacao do potencial de lideran¢a do candidato

Sera considerado o potencial de lideran¢a do candidato, por meio
da analise do material solicitado:

e Video de apresentacao e solugcao para um caso apresentado,
conforme instrucdées a serem fornecidas durante o processo
seletivo (duragao maxima de 4 minutos).

e Atividade avaliativa individual eliminatéria, aplicada em formato
hibrido, no presencial para os candidatos de Porto Alegre e
online para o candidatos do interior, conforme orientagdes e
critérios divulgados no momento da aplicacao da atividade. A
data e o horario para a realizagao da atividade serao informados
aos candidatos no final da 1? etapa da selecao.

Ao final do processo seletivo, serao selecionadas 50 pessoas para
participar desta edi¢cao do Lidera RS e 5 suplentes.
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Processo Seletivo

Em caso de desisténcia, sera convocado o proximo candidato da
lista de classificados, que podera ser chamado até o final da
segunda disciplina da formacao.

Em todas as etapas da selecao serao considerados critérios de
diversidade e de representatividade entre os 6rgaos da
Administracao Publica do Poder Executivo Estadual.
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Cronograma do Processo Seletivo

Prazo parao

Analise do material

Inscricoes e Resultado da envio ‘.jo (video) enviado e Divulgacao
material o s
1° Etapa da 1° Etapa da (video) - 2° realizacao da dos
Selecao Selecao Atividade Avaliativa* Aprovados
Etapa da . .
~ (data a ser definida)
Selecao
03/11a 27/01/2025 a
28/11/2025 20/01/2026 27/01/2026 08/03/2025 19/03/2025

Os(as) candidatos(as) que nao cumprirem os prazos de cada etapa serao
automaticamente desclassificados(as).
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Formacao executiva - Percurso formativo

Serao abertas 50 vagas e a formacao executiva tera duracao de 8 meses,
de abril a novembro de 2026. A carga horaria do percurso formativo sera
de 132 horas, dispostas da seguinte forma:

¢ 1 aula semanal de 4 horas, na modalidade online sincrona;
* 4 encontros de 4 horas cada, presenciais em Porto Alegre.

Ao ser selecionado para realizar o Lidera RS, o participante passara por
uma formacao executiva, ao final da qual, se aprovado, fara jus a um
Certificado de Conclusao, emitido pela Escola de Governo - EGOV/SPGG.

O curso foi concebido para possibilitar que os alunos vivenciem uma
experiéncia de aprendizagem orientada ao desenvolvimento de um
conjunto de competéncias relacionadas a autolideran¢a, ao
engajamento de pessoas e equipes e a gestao estratégica das
organizacgoes.

Assim, a formacao esta estruturada nas etapas a seguir.
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Formacao executiva - Percurso formativo

Abertura: Apresentacao do curso e orientagoes gerais - 4h

Trilha de Conhecimentos em Gestao Publica - 80h total, sendo:

e Mddulo1- Gestao Publica-20h
e Moddulo 2 - Politica - 20h

e Médulo 3 - Liderancga - 20h

e Mdédulo 4 - Métodos-20 h

Trilha de Desenvolvimento de Liderancas - 40h total, sendo:
e Mobdulo 5 - Relacionamento: Liderando a si mesmo - 14 horas

e Moddulo 6 - Resultado: Liderando equipes -12 horas
e Médulo 7 - Estratégia: Liderando a organizacao - 14 horas

Conclusao: Apresentacao dos trabalhos finais - 8h
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Formacao executiva - Percurso formativo

Cronograma da formacgao

Percurso formativo**
Um encontro semanal com duracao de 4

Aula inaugural
& horas

Encerramento

Novembro de

Abril de 2026 Abril a novembro/2026 2026

**As datas das aulas serao divulgadas juntamente com a lista de aprovados no processo seletivo.

Diferenciais da formacao

Percurso formativo abrangente contemplando aspectos
comportamentais, gerenciais e estratégicos da lideranga;

Conteudo definido em funcao das competéncias a serem
desenvolvidas;

Formacao tedrica vivencial, conduzida a partir da pratica, com
emprego de metodologias ativas direcionadas buscando ampliar a
compreensao para transformacao de realidades;

Estratégias de motivacdo permanentes para construcao de
mentalidade baseada em valores, propédsito, exceléncia, inovacgao,
iteracao e atuacao em rede;

Diadlogos formativos encorajados (feedback e mentoria).
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Formacao executiva - Percurso formativo

Requisitos para certificacao
A certificacao sera concedida ao participante que:

e realizar as atividades avaliativas sugeridas, garantindo o minimo
de 60% de aproveitamento, quando proposto.

e obtiver no minimo 75% de frequéncia em cada disciplina da
formacao executiva, considerando as 132 horas/aula da carga
horaria total da formacao.

A frequéncia as aulas e demais atividades do curso é obrigatoéria,
sendo vedado o abono de faltas, salvo por impossibilidade por
motivos de saude comprovados mediante atestado médico. Periodos
de férias nao sao considerados para fins de justificativa de faltas.

O abono de falta nao desobriga o aluno de apresentar as tarefas e
trabalhos solicitados, dentro dos prazos estipulados, sendo de sua
exclusiva responsabilidade informar-se a esse respeito, junto aos
docentes e demais envolvidos.
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Apresentacao

O Lidera RS é regido pela Instrucao Normativa n° 18 / 2025 e busca
formar novos lideres em potencial para atuagcao na Administragao
Publica do RS, identificando e desenvolvendo servidores com perfil
de lideranca.

Dessa forma, a partir de um processo seletivo criterioso e inclusivo
serao identificados talentos com motivacao para atuar como lideres
inovadores, comprometidos com a geracao de valor publico, e com
prontidao para ocupar cargos e funcoes estratégicas.

Coordenado pela Subsecretaria de Gestao e Desenvolvimento de
Pessoas (SUGEP), integrante da Secretaria de Planejamento,
Governanca e Gestao (SPGG), o Lidera RS estrutura-se em quatro
fases:

| - processo seletivo composto de duas etapas classificatorias e
eliminatérias;

Il - formacgao executiva com carga horaria minima de 120 horas;

IIl - mentoria individual e coletiva durante a formacao executiva; e

IV - avaliacao realizada mediante andlise dos resultados obtidos com
a conclusao do Lidera RS, a cada ciclo, e com o monitoramento em
relacao a ascensao dos egressos.
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Mentoria

O Lidera RS traz, a cada participante, a oportunidade para realizar
atividades de mentoria com lideres conceituados e reconhecidos,
integrantes da alta gestao da Administragcao Estadual.

Assim, serdao 6 encontros de mentoria individual e 3 encontros de
mentoria coletiva, realizadas da seguinte forma durante a formacao
executiva:

* 1 encontro mensal de mentoria individual com duracgao sugerida
de até 1 hora e 15 min cada - de junho a novembro;
e 3 encontros de mentoria com interacao coletiva.

A mentoria tem o objetivo de contribuir para a perenidade na troca
de experiéncias entre lideres - atuais e em potencial - de forma
estruturada, desenvolver o crescimento profissional e construir uma
rede de servidores egressos com alta capacidade de gestao e
lideranca, reconhecendo e valorizando a troca de experiéncias e
conhecimentos entre profissionais.

Cada participante do Lidera RS é responsavel por indicar o mentor
que atenda aos critérios de elegibilidade, conforme disposto na
Instrucdao Normativa n° 18 / 2025. A indicacdo serad validada pela
equipe de gestao do Lidera RS. Posteriormente, o participante
realizara o convite ao indicado para atuagao como mentor.
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Nao podera ser mentor nenhuma liderangca que possua relagao de
subordinacao direta ou indireta com o participante do Lidera RS.

Informacoes adicionais

O servidor, para participar do Lidera RS, assinara um Termo de
Compromisso e Responsabilidade, no qual se comprometera a nao
abandonar e a concluir a respectiva acao de desenvolvimento
mediante o atendimento de todos os requisitos para a obtencao do
certificado de conclusdo, sob pena de ressarcir o custo
correspondente a sua participacao.
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Informacoes adicionais

O valor relativo a participacao de cada servidor nesta edi¢cao do Lidera
RS, no valor de R$ 6.336,68, sera integralmente financiado pelo
Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Por esse motivo, os
participantes deverao comprometer-se a cumprir fielmente com as
seguintes obrigacgoes:

1.cumprir a frequéncia minima correspondente a setenta e cinco por
cento da carga horaria de cada disciplina da formacao executiva;

2.participar dos cursos, oficinas, palestras, reunides e projetos
extracurriculares que forem indicados durante a formacao
executiva.

Nao havera pagamento de gratificacao, vantagem ou indenizag¢ao de
qualquer espécie aos participantes do Lidera RS.

A participacao no Lidera RS nao garante a homeacao do servidor em
cargos em comissao, funcoes de confianca ou equivalentes.
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Em caso de duvidas, entre em contato:

liderars@spgg.rs.gov.br

Faca a sua inscricao, até 28/11/2025, acessando:
escoladegoverno.rs.gov.br/liderars
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